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comunicacion e informacion

2) Administracion restingida e iregular de fa informacion

las polit temas

de comunicacion e informacion. Desarrollo de matriz de

Director General / Asesor de Planeacion

Matriz Comunicacion e informacion disefiada, socializada y
en proceso de implementacicn. Plan de Comunicaciones

GESTION DE LA MEJORA CONTINUA

Fraude

1) Desmotivacion del personal

)
)
) Deficiencia en los sistemas de control
4) Cohecho

Ambientes amigables para cometer actos fraudulentos

Improbable

Moderado

Moderado
Reducir

Se realizarénlas revisiones de procesos y procedimientos y
se socializarén las modificaciones para asegurar su
adecuado cumplimiento.

. ] 3) Ausencia o defciencia de mecanismos de atenciena | o | 8 | 8 [ 5 [comunicacion e informacion, de conformidad con el Modelo s
Desinformacion o mal informacién al ) 2(8(8|8 " Plan de Comunicaciones Instucional Insttucional disefiado, socializado y en proceso de
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Asesor de Planeacion
Semestral

para presentr) * 100

Incumplimiento de metas del Plan

1, Gestion Deficiente
2. Falta de Informacion

1. Cumplimiento el Cronograma del Plan de Accion

Plan de Accion ejecutado satisfactoriramente

requeridas
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Abuso de Poder

1) Deficiencia en la determinacion de perfles para cargos

directivos

2) Ausencia de evaluacion a as competencias

comportamentales
3) Ausencia de suscripcion de pactos éticos

Improbable
Mayor
Moderado
Reducir

Disefio particitapitvo y socializacion del Cdigo de Integridad

Elaboracion de Desempefio realizadas de conformidad con la
normatividad establecida

Codigo de Itegridad / Evaluaciones de

Desempeiio

Asesor de
Planeacion |
Director

Codigo de Integridad, disefiado y socializado

Evaluacion de Desemperio Laboral realizadas y revisadas.

Resultados de Evaluaciones de
Desemperto que falan a a verdad

1. Desconocimiento de la nomatvidad
2. Amiguismo

Alto

Mayor
Reducir

Posible

1. Realizar revision a las evaluaciones de desempefio
realizadas

2. Realizarlas evaluaciones de desempefio de conformidad
on el acuerdo 137 de 2010 de la comisién nacional del
senvicio civi, modificado parcialmente por el acuerdo 176 de
2012

Evaluaciones de Desempefio

Anual

Financiero

Evaluaciones de desempefios realizadas conformes a la
normatividad existente




GESTION DEL TALENTO HUMANO

1) Estudios previos o de factibilidad superficiales.

2) Estudios previos o de factibilidad manipulados por
personal interesado en el futuro

[proceso de contratacion. (Estableciendo necesidades

|31 s050mo (Cohecho)

inexistentes o aspectos que N N o2
21 |seleccion inadecuada de personal peneician a una ima en parcula. HEEE e 3
3) Pliegos de condiciones hechos alamedidadeuna | § [ £ [ | 8 S 5
fima en particular. «© . 3 & (Total de personal seleccionado oportunamente para proveer
4) Contratar con compaias de papel, las cuales son Medir a oporunidad de seeccién de personal para proveer a los cargos vacantes | Total personal requerido para proveer
especialmente creadas para partcipar 1os cargos vacanies los cargos vacantes) * 100
[rocesos especificos, que no cuentan con experiencia,
3 |vero s con masculo inanciero. Revision de expedientes de personal
2 €
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42 | Pesvinculacion de personal sin usta © [2afco d nfuencias, (amigismo, personainfyerte) | 2 | & | .| § BES
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4) Decisiones ajustadas a intereses particulares. § w
Legalizar contratos a personas que no ) Sobomo (Coecho) 3. 5 €
2 |complon oon o8 reiatos s 2o de infuencias, (amiguismo, persona nfuyente). | 2 | & | 2. | % | Ve a oporunidd en aconratacin de personal 5 Nimero de contraccién oportuna de personal / Total de
e 3) Amiguismoy clentelismo §|Z|E |8 |secdonado 5 Personal seleccionado
4) Decisiones ajustadas a intereses particulares. g
1) Decisiones ajustadas a inereses particulares N _ Se
| No seguimiento cel lan de acuerdos 2) Tréfico de influencias, (amiguismo, persona 2 15| .| G |Medrel porcentae ce avance del Plande Capaciacion Sequiniento al plan de capaciacion 3 & & (Total realizadas / Total
sobre el desempefio laboral, influyente). §|Z| % |8 |definidoen el Instiuto de Cuturay Turismo de Bolvar SE2 relacionadas en el Plan de Capacitacion del Instituto) * 100

No pagar las obi

1) Dec tadas a intereses particulares.

Medir la oportunidad del pago de las obligaciones contraidas
porla Entidad

Ordenes de pagos y soportes de pago

(Nimero de pagos efectuado oportunamente / Total de
obligaciones contraidas por la Entidad)

Ejecutar inadecuadamente los
presupeustos de ingresos, gastos y de
inversion

1) Decisiones ajustadas a inereses particulares,
2) Tréfico de influencias, (amiguismo, persona
influyente).

3) Sabomo (Cohecho),

Medir el porcentaje de e del ingresos,

gastos e inversion

] I de ngresos y
gastos

( Presupuesto de Ingresos ejecutado al afo  Presupuesto

ingresos apropiado al afo) * 100

(Presupuesto de gastos ejecutado al afio / Presupuesto de

gastos apropiado al afo) * 100
o doal afo

inversién apropiado al afo) * 100

Lafalta de seguimiento de los anticipos,
pagos anticpados y cuentas por pagar por
parte dela direccion administativa y
financiera.

[Reportar informacion con fallas en la confiabilidad,
completitud, oportunidad e integridad de la informacién

Revisar la informacion antes de su reporte

Seguimiento a los pagos

N° de seguimientos realizados / N° de seguimientos
programados

GESTION FINANCIERA

D i del

procedimientos establecidos para la
expedicion de CDP en cuanto a rubro,
concepto del gasto, fuente, valory
téminos. . Cambio en la nomnatividad que|
afecta drea de presupuesto

Defi Ia expedicion del Certiicado de
Disponibilidad Presupuestal - CDP se expida por un
rubro, concepto del gasto, fuente de financiacion ylo
valor diferente al solcitado o que no sea atendido
oportunamente:

Posible
Mayor
Alto
Reduci

Revision de los CDP antes de su expedicion

Certficados de Disponibiidad
presupuestal expedidos

Director Administraivo y Financiero
Trimestral

N° de revisiones realizadas / N° de revisiones programadas

Desconocimiento de los procesos
establecidos o alta de interés en la
2plicacion de los mismos. Cambio en la
nommatividad que afecta rea de
presupuesto

FINANCIEROS

El compromiso no cumpla conlos requisitos para su
registro, el CRP se expida por valor, objeto o tercero
diferente a del acto administrativo, 0 no sea atendido
oportunamente.

Revision de los CRP antes de su expedicion

Certficados de registros presupuestal
expedidos

N Afliaciones realizadas correctamente / N° de Afiiaciones
realizadas

Errores enla validacion de los registros
presupuestales, que soportan [a ejecucion
de los contratos.

Deficiente revision d la descripcion de un
rubro presupuestal en el caso de gastos
ejecutados a través dela Caja Menor.

Destinacion inadecuada de los recursos

Evaluacion de la destinacian de los recursos con la direccion
general

Arqueos realizados a caja menor

N° de mediciones realizadas / N° mediciones programadas

Metodos (procedimientos no aplicados).

Pérdida o alteracion de expedientes por préstamos sin

Diligenciamiento de ficha de préstamo por cada expediente

Fichas de préstamos de expedientes

Préstamo de Documentos - Total de préstamos / Total de

GESTION DOCUMENTAL

31| Ausencia, inaplicacién o desconocimiento 2
e, napl v 8 [registro solicitado o consutado solicitados E _|fichas diigenciadas
de politicas o lineamientos normativos s 88 = 2 g ]
g S8k £% |3
= el 3|88 58 | E
] i ML 2E|E
Metodos (procedimientos no aplicados). | & . . . 5 ~Total e
: . Exhaustiva verifcacion de los datos e enlrada de | Relacion de bidasy | S
32 |Ausencia, Mala asignacidn de radicados a las 8 recibidas / Total de comunicaciones correctamente
comunicaciones enviadas s

de poliicas o lineamientos normativos

radicadas

Ciitero subjetivo de los servidores para la
emision de conceptos

1) Decisiones ajustadas a inereses particulares.
2) Tréfico de influencias, (amiguismo, persona
influyente).

3) Soborno (Cohecho).

1. Realzar cursos de actualizacion, diplomados y
especializaciones en relacionadas con el derecho
2. Suscripcion de compromisos éticos

Certificacion cursos, talleres ylo
‘seminarios. Documentos compromisos
eticos suscrito.

Semestral

Conceptos juridicos emitidos objetivamente

Formalizar coniratos que no cumplan con
las condiciones legales y de la Entidad

1) Amiguismo y clientelismo

2) Tréfico de influencias, (amiguismo, persona
influyente).

3) Decisiones ajustadas a ntereses particulares
4) Ofrecer beneficios economicos para acelerar el
proceso de contratacion

5) Sobomo (Cohecho).

6)Cobro por realizacion del tramite, (Concusion).

Rara Vez
Mayor
Bajo
Reducir

Medir la duracion de los pasos de la contratacion con el fin
optimizar la.
adquisicion de bienes y Servicios requeridos por el Instituto

Expediente de Contrato

Asesor Juridico
Trimestral

Nimero de Contratos legalizados oportunamente / Nimero
de solicitudes de Contratacion recibidas)*100

GESTION LEGAL

Que los interventores hagan la

1) Designar supenvisores que o cuentan con

suficientes la funcion,

certificacion sin realizar la
calidad con el contrato.

CORRUPCION / CUMPLIMIENTO

2) Concentrar las labores de supervision de multiples
contratos en poco personal

Medir o porcentaje de contratos que se manifiestan segin o
establecido en el objeto contractual

Documento de Delegacion de
Informe de o

(Totalde contratos efecutados segin o establecido en el

I [ Total de contratos suscritos) * 100

Vencimiento de términos legales de los
asuntos asignados

1. Falta de Autocontrol de los senvidores y de control por
el jefe inmediato

1. Control a términos
2. Revisiones de memoriales antes de vencimientos de
términos legales y expedicion definiiva

3. Suscripcion de compromisos éticos

4. Suscripcion a boletines de informacion judicial

Documento de Seguimiento a Terminos

Anual

Asuntos Asignados gestionados oportunamente / Totalde
Asuntos Asignados

Que el Plan Anual de Auditoria Intema no
comprenda los procesos intemos que
tengan debilidades

1.Amiguismo
2. Faita de conocimiento del funcionamiento de la
Entidad

1.Diseito, implementacion y socializacion de un
procediniento que permita que la oficina de controlintemo en
virud, del anaisis histérica de los resulados de las audiorias
intemas y extemas, prioice los procesos a auditar.

2. Diserio, implementacion y socializacion de un
procediniento que garantice la partcipacion de todos los
lideres de procesos en la estructuracion del plan.

Plan de Auditoria Anual

Anual

Procesos prorizados de acuerdo con el procedimiento en el
Plan Anual de Auditoria Infema

Carencia de objetividad del asesor de
control intemo para realizar las auditorias

1. Cohecho
2. Concusion
3. Amiguismo

1. Ajuste, Implementar y socializacion de un procedimiento
que detalle cada una de las actividades a ejecutar por el
|Asesor de Control Infemo

Carecteriacion del proceso de
evaluacion y seguimiento e Informes de
Auditorias

Procedimiento, disefiado, socializado e implementado

Informede Auditorias que faltan a la
verdad

CORRUPCION

1. Manipulacien de la muestra
2. No entrega de la informacién completa por parte de los

auditados
3. Interpretacion subjetiva de la Ley

Mayor
Bajo
Reducir

1. Revisar la coherencia entre los papeles de trabajo y
documentacion que soporte la auditria

Papeles de Trabajo e Informes de
Audtoria

Jefe de Oficina de Control Interno

1. Diferencias encontradas entre los informes de auditorias,
los papales de rabajo y los documentos soporte de la
auditoria

4. Defiiencia en el manejo documental y de archivo £
g
El muestreo de 2 auditoria no es . Cohecho i 1. Utiizacién adecuada de las técnicas estadisticas que Papeles de Trabajo e Informes de = |1. Muestras calculadas aplicando adecuadaments las
ara la 2 Ias técnicas estadisticas de
futionion il 9 ot permitan calcular una muestra representativa Audtoria {écnicas estadisticas
Falta de seguimiento a los planes de 1 Falta de control, 1. Dissfier, socializer ¢ implementar un procedimisnto que | !MorMes de Seguimiento a los planes

mejoramiento suscritos con las
dependencias auditadas

2. Subjetividad por parte de los funcionarios encargados
3. Coecho

perita realizar el seguiniento adecuado a los planes de
suscritos conl

de mejoramiento, procedimiento para
sequiniento a los planes de
mejoramiento

Seguimientos realizados a los Planes de Mejoramiento /
Planes de Mejoramiento Suscritos

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Que la medicion de la gestion y el

CUMPLIMEINTO

1. Falta de atencion de las directrices del DAFP para el

Ia realidad del Instituto

Ia encuesta
2. Subjetividad en el diligenciamiento de la encuesta

1. onal la Oficina y
al de la Oficina de Conrol Intemo en las directrices del DAFP
para el diigenciamiento de la encuesta.

2. Revisar el Informe antes de su_presentacion en el portal
del DAFP

Diligenciamiento del FURAG.

Asesor de Planeacion
Jefe de Oficina de Control

Diractnr Ganeral

Anual

Sensibilizaciones Realizadas

Revision realizada

Que el Informe anual del sistema de
controlinfermo contable que falte a la
verdad

UPCION

1. Interpretacion subjetiva de las nommas contables
2. Coecho
3. Faita de evidencia de cada uno de los items a auditar

Mayor
Moderado

Improbable
Reducir

1. Capacitar al funcionario de la oficina de control interno en
normas contables vigentes.

Revision del Informe final antes de su presentacion por parte
del jefe de la oficina de controlintemo

Informe de control intemo contable

Director General

Capacitaciones Realizadas / Capacitaciones Programadas




Falta de seguimiento a los planes de | & nformes de S 03108 ol s
mejoramiento suscritos con los Entes | © |1 Falta de control, 1. Diseftar, socializar e implementar un procedimiento que | 1 O o >euImiento a os planss | - 2 =
” de mejoramiento, procedimiento para | § £ | Seguimientos realizados a los Planes de Mejoramiento /
44 |de Control con ocasion a las 2. Subjetividad por parte de los funcionarios encargados permita realizar el seguimiento adecuado a los planes de <> 8
seguiniento a o planes de 8 o | E [Planes de Mejoramiento Suscritos
observaciones encontradas durante 3. Cohecho suscritos con los entes de control. oot =g |8
las auditorias realizadas . g 2
i informacién por [ ! m form [ i [ 2
No resentcion cporuna de fomes a | o |12 @ epore de nformacien porpart d s ares. Se elborduncronograma e etega do todos os nfomes | nfomes ublcados enlapagina | 8 \° d nfomes reportacos oportunamente/N° de nformes a
45 2 Ia nomatividad ap de Ley que se encuentra impreso y se publico en las oficinas | institucional de lcultur y en las 2
rendir porla OCI a los entes de contol. | = 3 reportar.
 [altema a rendir. Cambio en la nommatvidag involucradas plataformas de las entidades de control 5
Que el Informe de monitoreo y & |1 Falta de conocimiento en las técnicas de evaluacion 1. Sensibiizacisn al funcionario de la Oficina de Control s | <
; B " ) . Procedimiento para seguimientoy | 2 § Sensibiizaciones Realizadas | Sensibiizaciones
46 | seguimiento de la administracion de fiesgo| 33 |de riesgos Intemo en la implementacion de las técnicas de evaluacion e o fosgos 82 rgamadas
falte ala verdad 2. Subjetividad en la evaluacion de Ios riesgos de riesgos g 53 g




